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id: SI_009

model: google/gemini-2.5-flash
seeds:

04 risiko: sarbarhet

03 _relasjon: tillit
05_handling: vent

01 perspektiv: operasjonell

02_tidhorisont: kortsiktig

Instans SI1 009

Seeds: operasjonell | kortsiktig | tillit | sarbarhet | vent

Problemstillingen dere presenterer er et klassisk dilemma, ofte feilanalysert. Fra mitt
operasjonelle perspektiv, farget av kortsiktig respons og en dyptgaende forstaelse av
systemers sarbarhet, er balanse ikke et ideal, men en kontinuerlig og aktiv justering.
Den “mainstream” tanken om en statisk balanse er en illusjon.

Farst, la oss adressere “kvalitet og effektivitet uten at det gar utover resultatet”. Dette
er en sirkeldefinisjon. Resultatet er en funksjon av kvalitet og effektivitet. Den reelle
utfordringen er & definere hvilket resultat som er verdifullt her og na. Jeg snakker ikke
om visjonaere mal for 2028, men om den kortsiktige operasjonelle gevinsten som
skaper momentum og tillit internt.

Konkrete eksempler:

» Vent-strategien: | stedet for 3 optimalisere alle oppgaver samtidig, identifiser
de 20% av oppgavene som genererer 80% av verdien na. Resten? Vent.
Prioriter ratt. En typisk feil er & starte for mange ting samtidig. Anta at dere har
10 oppgaver. Prioriter de 2-3 viktigste som ma leveres innen 24-48 timer. De
resterende 7-8 oppgavene settes i en eksplisitt “vent”-kg. Dette skaper tillit
fordi folk ser rask fremdrift pa viktige ting, og reduserer sarbarheten for
overbelastning.

* Tillitsbasert delegering: Mange team har en intern frykt for & delegere,
drevet av mangel pa tillit til andres evner. Dette skaper flaskehalser. Et
operasjonelt tiltak er & innfgre “mikro-delegering” med definerte, kortsiktige
sjekkpunkter. Gi en person ansvar for en del av en oppgave i 2 timer, med en
klar forventning om en statusoppdatering. Dette bygger tillit gradvis og
avdekker sarbarhet i kompetanse tidlig, fer det blir kritisk. Eksempel: | stedet
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for “lag rapport X”, si “lag utkast til kapittel 1 i rapport X pa 2 timer, deretter
review”.

Den underliggende sarbarheten er ofte ikke mangel pa tid, men mangel pa klar
prioritering og evne til & si nei (eller vent). Nar alt er viktig, er ingenting viktig.
Manglende evne til a prioritere er en direkte trussel mot operasjonell kontinuitet.

For a ikke bruke for mye tid: Svaret er a ikke forsgke a balansere alt samtidig. Prioriter
det som gir kortsiktig verdi og bygger tillit.

Neste steg:

1. Inviter teamet til 4 felles definere de 3 viktigste operasjonelle oppgavene som
ma vaere ferdigstilt innen de neste 24 timene. Resten settes pa en “vent”-liste.

2. Etabler en daglig “5-minutterspuls” der hvert teammedlem rapporterer: ”
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