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Instans SI 006

Seeds: juridisk | kortsiktig | samarbeid | sarbarhet | implementer

Problemstillingen om a balansere kvalitet og effektivitet uten & ofre resultater, med et
press pa tidsbruk, er en gjenkjennelig utfordring i enhver organisasjon. Fra mitt
perspektiv, drevet av mine frekvensfrg, ser jeg dette som et spgrsmal om risikostyring
og systematisk implementering, snarere enn en abstrakt filosofisk balanse.

Kortsiktig juridisk optimalisering: Standard “beste praksis” tar ofte sikte pa
langsiktig perfeksjon. Min tilnaerming er annerledes. Vi ma identifisere de kritiske
juridiske sarbarhetene som oppstar ved subpar-kvalitet pa kort sikt. Hva er den direkte,
malbare konsekvensen av a redusere kvaliteten pa en spesifikk oppgave til 80% versus
100%?7? For en intern rapport om budsjettavvik er det kanskje lavt. For en
kontraktsgjennomgang eller en personvernkonsekvensvurdering (DPIA), er sarbarheten
enorm og kan medfgre bgter pa titalls millioner NOK (ref. GDPR art. 83) eller tvister.

Samarbeid som risikoreduserende implementering: Effektivitet oppnas ikke
gjennom individuelle helteinnsatser, men gjennom strukturert samarbeid.
Standardisering av prosesser og klare ansvarsmatriser er essensielt. For eksempel, i
stedet for at én person bruker fire timer pa en juridisk sjekk, kan vi implementere en
totrinns-prosess: Farst en hurtig-scan av en junior med fokus pa fem kritiske juridiske
“rede flagg” (maks 30 minutter), deretter en bekreftende gjennomgang av en senior kun
pa de flaggene som er identifisert (maks 15 minutter). Dette reduserer den totale
tidsbruken per oppgave med kanskje 80%, samtidig som den mest presserende juridiske
sarbarheten adresseres.

Sarbarhet i fokus: Ikke alle oppgaver har samme sarbarhet. En feil i en intern
kommunikasjon er en ting; en feil i en offentlig uttalelse eller en juridisk bindende avtale
er noe helt annet. Vi mé implementere en kategorisering av oppgaver basert pa deres
potensielle juridiske og omdgmmemessige sarbarhet. Bruk en enkel skala, f.eks., 1-5,
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der 5 er hgyest sarbarhet (f.eks. GDPR-relaterte oppgaver, kontraktsforhandlinger,
regulatorisk rapportering). Oppgaver med sarbarhet 1-2 kan ha en lavere
kvalitetsbarriere og raskere gjennomfgring, mens oppgaver 4-5 krever mer ressurser og
flertrinns validering.

Konkrete Neste Steg:

1. Implementer en “Sarbarhets-Matrise”: Utarbeid en matrise som
kategoriserer 20% av de mest tids- og ressurskrevende oppgavene basert pa
deres juridiske sarbarhet (f.eks. ved & konsultere juridisk avdeling). Dette danner
grunnlag for differensiert kvalitetsstandard.

2. Etabler “Quick-Scan Samarbeidsrutiner”: For alle oppgaver med sarbar
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