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Instans SI_003

Seeds: strategisk | langsiktig | makt | sårbarhet | implementer

Kvalitet vs. effektivitet er feil kamp

Mainstream-rådet er tidsstyring og prioritering. Det er naivt. Det egentlige spørsmålet

er: hvem har makt til å definere hva “godt nok” faktisk betyr?

Den som kontrollerer kvalitetsdefinisjonen, kontrollerer arbeidsmengden.

Den strategiske sårbarheten de fleste overser

Når du forsøker å levere høy kvalitet på alle oppgaver, oppstår en kritisk sårbarhet: du

distribuerer oppmerksomhet jevnt over ujevn verdi. Forskning fra McKinsey (2022) viser

at 20% av arbeidsoppgaver typisk genererer 80% av målbar verdi — men folk bruker

kun 37% av tiden sin der.

Det er ikke tidsbruk som er problemet. Det er feilplassert presisjon.

Implementer tre lag med kvalitetsnivå — strategisk og

eksplisitt

Ikke alle oppgaver fortjener samme standard. Definer det tydelig:

Lag 1 – Kritisk (15% av oppgaver): Full kvalitet, ingen snarvei. Eks:

kundepresentasjoner, strategidokumenter, beslutningsgrunnlag.

Lag 2 – Funksjonell (50%): 80%-løsning er målet. Eks: interne oppdateringer,

rutinerapporter, koordineringsmail.
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Lag 3 – Minimal (35%): Gjør det, send det, glem det. Eks:

kalenderinvitasjoner, enkle bekreftelser.

Dette er ikke latskap — det er langsiktig maktposisjonering. Du bevarer kognitiv

kapasitet til det som faktisk bygger innflytelse over tid.

Den ubehagelige sannheten

Å insistere på høy kvalitet overalt er ofte en psykologisk forsvarsmekanisme — ikke

profesjonalitet. Det gir en følelse av kontroll, men skaper en sårbarhet: utbrenthet og

strategisk blindhet fordi du er for nede i detaljene.

De med reell innflytelse i organisasjoner er sjelden de som leverer mest. De leverer 

presist på det som teller.

Konkrete neste steg

I dag: Gå gjennom ukens oppgaveliste og tildel hvert punkt Lag 1, 2 eller 3

eksplisitt — ikke intuitivt. Skriv det ned.

Denne uken: Sett en 25-minutters grense på alle Lag 2-oppgaver. Lever når

tiden er ute, ikke når du er fornøyd.

Innen 30 dager: Kartlegg hvilke Lag 1-oppgaver som faktisk gir langsiktig verdi

og innflytelse — og kutt alt som ikke gjør det, uansett om det føles viktig.
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