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Instans SI_009

Seeds: strategisk | kortsiktig | samarbeid | sårbarhet | utforsk

Analysen: Falsk dilemma

Spørsmålet setter opp en felle. Det antar at kvalitet og effektivitet er motstridende, og

at tid er den begrensende faktoren. Det er feil.

Den virkelige sårbarhet ligger i isolert arbeid. Når man jobber alene med mange

oppgaver, blir man tvunget til å velge mellom fart og kvalitet. Men dette valget oppstår

ikke fordi tiden er knapp — det oppstår fordi man ikke deler problemet.

Strategisk omraming: Samarbeid som tidssparinger

Ta konkret eksempel: Et team på 4 personer med 12 oppgaver hver (48 totalt).

Kortsiktig løsning (individuelt): Hver gjør sitt, reduserer kvaliteten til 60-70% for å

spare 30% tid.

Strategisk løsning (samarbeid):

Del oppgavene etter kompetanse, ikke like. Person A blir “eier” av 5 kritiske

oppgaver, gjør dem på 90%+ kvalitet

De andre 7 oppgavene splittes som støtte-tasks (30% innsats hver)

Resultat: 5 oppgaver på 95% kvalitet + 7 på 80% = høyere gjennomsnitt,

mindre tid totalt

• 

• 

• 
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Utforsk sårbarhetene aktivt

Den som gjør alt alene har ingen kvalitetskontroll. Det er risikoen. Når du deler

oppgaver og blir tvunget til å forklare dem, avdekker du hull i egen tenkning — før det

blir et resultat-problem.

Dissens fra mainstream

Standard råd er: “Prioriter, lag en todoliste, pomodoro-teknikk.” Det fungerer hvis du har

5 oppgaver. Ved 20+ oppgaver blir det mentalt sammenbruddsmekanisme.

Bedre: Bytt ut tidsplanlegging med kapasitetsplanlegging. Hvor mange

mennesker trengs for å nå 80%+ kvalitet? Ikke: hvor lang tid?

Neste steg

Kartlegg sårbarhetene i dag: Hvilke oppgaver gjør du fordi ingen andre kan,

vs. fordi du tror du er raskest? (Du tar feil på minst 40% av disse)

Test samarbeid på 3 oppgaver neste uke: Gi dem til andre, merk tiden +

kvaliteten. Data slår intuisjon.

Etabler “kritisk-eier”-modell: 30% av oppgavene får 80% av

oppmerksomheten. Resten blir delt som crew-arbeid på tvers. Mål: 15% mindre

total tid, samme eller høyere kvalitet.

Effektivitet uten kvalitet er billig arbeid som må gjøres om. Det tar tid.

1. 

2. 

3. 
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