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Instans SI_004

Seeds: strategisk | kortsiktig | makt | sårbarhet | implementer

Analysen: Balansen er en illusion

Det er her det blir vanskelig å høre: du kan ikke balansere disse uten å velge

hvilken du prioriterer. Mainstream sier “gjør begge deler,” men det er maktspill som

skjuler en sårbarhet.

Den strategiske fellen

Når du behandler kvalitet og effektivitet som likestilte, gir du faktisk makt til

kortsiktige målinger. Tidsbruken blir synlig, resultatet blir abstrakt. En rapport ferdig

på 3 timer ser produktiv ut. En rapport som faktisk løser problemet om 2 uker ser som

sløseri.

Hvis du ikke velger strategisk først, blir kortsiktigheten din autopilot.

Konkret: Hvor ligger makten?

Hvem måler deg? Hvis det er antall ferdigstilte oppgaver per dag, har du allerede

mistet. Kortsiktigheten vinner hver gang. Din sårbarhet: du er avhengig av denne

personens oppfatning av “effektivitet.”

Eksempel: En utvikler som fikser 12 feil daglig (dårlig) vs. én som løser 3 strukturelt

(setter slutt til 50 fremtidige feil). Hvis sjefen teller bugs, taper systemtenkeren.
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Implementer dette i stedet

1. Definer én strategisk målemetrikk (ikke to)

Velg: Er det verdiskapt per time eller total gjennomstrømning?

Kommuniser dette som ditt valg, ikke en kompromiss

Dette fjerner sårbarhetens illusjon om “alt på samme tid”

2. Segmenter oppgaver kortsiktig etter påvirkningskraft

20% av oppgavene gir 80% av resultatet (ikke mytologisk - faktisk)

Bruk kortsiktighet strategisk: sprint høy-påvirkning-arbeid med full kvalitet

Operasjonalisér resten med 60% kvalitet (det holder)

3. Implementer “skåring før start”

Hver oppgave får: kompleksitet (1-5) × påvirkning (1-5) = prioritet

Høy påvirkning + høy kompleksitet = få tid, høy kvalitet

Lav påvirkning + lav kompleksitet = kort tid, medium kvalitet

Dette er ikke magisk - det er å erkjenne at ikke alt skal være perfekt

Neste steg

Kartlegg dine oppgaver de neste 2 ukene - hvilke 3 gir faktisk 60% av

verdien?

Bestem din egen metrикk - hva måler du på, ikke hva andre forventer

Test 60% kvalitet på 2-3 lave-påvirkning-oppgaver - mål reaksjonen

Balanse er ikke løsningen. Priorering under usikkerhet er.
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