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id: SI_005

model: anthropic/claude-sonnet-4.6
seeds:

04 _risiko: mulighet

03 _relasjon: makt

05_handling: utforsk

01 perspektiv: operasjonell

02_tidhorisont: langsiktig

Instans SI 005

Seeds: operasjonell | langsiktig | makt | mulighet | utforsk

Maktskiftet er allerede skjedd — spgrsmalet er hvem som
styrer det

Det ubehagelige i rommet etter juniorens spgrsmal er ikke en kulturkrise. Det er et
maktskifte som mangler styring. To juniorer har operasjonelt endret byraets
produksjonsmodell uten mandat. Det er ikke ulojalitet — det er et vakuum du som leder
har latt oppsta.

Operasjonelt faktum: 2 dager vs. 2 uker er ikke en marginal effektivitetsgevinst. Det
er en strukturell ombygging av hva et byra er. Du kan ikke “bestemme deg” for a
ignorere det — det er allerede realiteten i din prismodell, din kapasitet og din
konkurransesituasjon.

Den dypeste muligheten er ikke i alternativene A, B eller C

Alle tre alternativene besvarer feil spgrsmal. De spgr: hva skal vi produsere? Det riktige
spgrsmalet er: hva er det vi vet, som kunden ikke kan kjgpe andre steder?

Senioren din med 20 ar — hun som vant Tele-operatgr-kontoen — sitter ikke pa
designhender. Hun sitter pad kontekstuell demmekraft: hun vet ndr en merkevare er i
ferd med & gjare noe de vil angre pa om tre ar. Den kunnskapen er ikke promptbar.
Enna.

Det er der den langsiktige verdien bor.
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Dissens: Hybrid er ikke svaret heller — det er et
midlertidig kompromiss

“Al-assistert menneskelig kuratering” er et narrativ som fungerer i 18-24 maneder. Sa vil
kundene se gjennom det. Den virkelige langsiktige posisjonen er epistemisk autoritet:
byrdet som vet hvorfor — ikke bare hva og hvordan. Det krever at du investerer tungt i a
artikulere og dokumentere den strategiske dommen dine seniorer utgver, slik at den blir
salgbar som et eksplisitt produkt.

Konkrete neste steg

1. Kall inn senioren din til en 1:1 denne uken. lkke for a berolige henne — for
a kartlegge ngyaktig hva hennes deammekraft bestar av, og hvordan den kan
pakkes som et produkt kunden betaler for separat fra produksjon.

2. Sett Al-bruk i system innen 30 dager. Ikke forbud, ikke frihet — protokoll.
Hvilke leveranser, hvilken transparens mot kunde, hvem godkjenner. Du gjentar
makt der du har mistet det operasjonelt.

3. Test én kunde med full apenhet: fortell dem eksakt hva Al bidro med og hva
mennesket bidro med. Mal reaksjonen. Det er din mest verdifulle datapunkt
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