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id: SI_009

model: gwen/qwen3.6-plus
seeds:

04 risiko: sarbarhet

03 _relasjon: makt
05_handling: implementer
01 perspektiv: bruker

02_tidhorisont: langsiktig

Instans SI1 009

Seeds: bruker | langsiktig | makt | sarbarhet | implementer

Din frykt er korrekt, men den er din stgrste ressurs. Mgnsteret med 15-25 % endringer
og advokatkonflikter hos ellers kompetente aktarer peker ikke pa svikt hos entreprengr
eller PL, men pa systemisk sarbarhet i byggherrens kravdefinisjon. NS 8407
forutssetter fullstendig prosjektering ved tilbudsfrist; nar kravspek er uklare eller risiko
uberettiget skjavet over, blir endringskrav uunngaelige. Matereferater fra farste 6
maneder vil sannsynligvis vise at 60-70 % av endringene stammer fra presiseringer
byggherren burde levert tidligere.

Makt i bransjen har tradisjonelt veert ensidig: byggherre dikterer, entreprengr leverer.
Dette er en illisjon i komplekse prosjekter. Din sarbarhet ligger i at kontrakten din er en
risikodistributar, ikke en samarbeidsplattformer. Kl-analysen ma ikke bare telle
endringsmeldinger, men kartlegge kausalitet: hvilke mangelfulle krav genererte hvilke
tvister?

Bruker-perspektivet ma snus. Det er ikke bare sluttbruker som teller, men prosjektets
interne “brukere” av kravdokumentene: prosjekterende, innkjgpere, og entreprengrenes
kalkulatorer. Nar disse far tvetydige input, produserer de usikkerhet som koster 15-25
%.

Langsiktig gevinst oppnas ikke ved a straffe entreprengrer, men ved a endre
implementer av egne prosesser. Du ma akseptere at byggherrens rolle er a levere
presisjon, ikke bare kapital.

Neste steg:

1. Kl-revisjon av 3 prosjekter: Analysér kravspek vs. endringslogg i ett
kontorbygg, ett logistikksenter, og ett samspillprosjekt. Mal korrelasjon mellom
uklare funksjonskrav og senere endringsverdier over 10 %.
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2. Pilot “Apen Bok” forkrav: | neste prosjekt >200 MNOK, innfgr krav om at
entreprengr og radgiver deltar i utarbeidelse av ytelsesspesifikasjon far anbud.
Fordel risiko basert pa kontroll, ikke kontraktstype.

3. Internt mandat: Opprett en tverrfaglig “Kravkvalitetsgruppe” med veto mot
anskaffelse dersom usikkerhet i scope overstiger 8 %. Mal reduksjon i
endringsandelen mot 5 % innen 18 maneder.
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