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Instans SI_008

Seeds: strategisk | historisk | tillit | sårbarhet | implementer

Frykten din er presis, og nettopp derfor er den din største strategiske ressurs.

Mainstream vil be deg «stramme inn kontrollen» med strengere kontrakter. Jeg sier

motsatt: jo hardere du forsøker å låse usikkerhet i NS 8407-paragrafer, jo mer

eksploderer endringsmeldingene. Historisk sett har norsk byggherre-kultur mistolket

«kunde» som «kommandør». Din portefølje viser at denne arven koster deg 15–25 % per

prosjekt.

La KI-analysen gjennomføres, men ikke som en revisjon – som et speil. Sårbarhet er

ikke svakhet her; det er forutsetningen for tillit. Entreprenørene er de samme i gode og

dårlige prosjekter. Feilen sitter ikke i kompetansen, men i grensesnittet der dine krav

møter deres virkelighet. Vage funksjonskrav, manglende beslutningsprotokoller og

ensidig risikoplassering skaper et system der endringsmeldinger er entreprenørens

eneste rasjonelle overlevelsesstrategi.

Du må flytte fra kontroll av usikkerhet til styring av avklaring. Godta at 20 % uklarhet i

kravfasen er normalt, men eie prosessen for å løse den tidlig, ikke outsourc den til

konfliktpotensiale i utførelsesfasen. Tillit bygges ikke ved bedre paragrafer, men ved å

synliggjøre beslutningshistorikk, dele risiko proporsjonalt og belønne tidlig varsling

fremfor sen kravjustering.

Implementer endringen uten å lamme organisasjonen:

Opprett et «Krav-Audit»-panel (intern byggherre, ekstern hovedentreprenør,

uavhengig prosjekteringsleder) som gjennomgår KI-rapporten. Mål: identifiser 5

tilbakevendende mønstre (f.eks. manglende geotekniske forbehold i fase A, eller

uklare BIM-grensesnitt ved logistikksentre).

Innfør «Beslutnings-Stop»-milepæler i alle nye kontrakter: Ingen overgang

til detaljprosjektering før usikkerhetsregister er signert med eksplisitt
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risikofordeling. Øremerk 8 % av kontraktssummen til tidlig samspillsfasilitator,

ikke til juridisk beredskap.

Bytt styringsmål: Erstatt «antall endringsmeldinger» med «dager til

beslutning» og «andel proaktiv varslingskultur». Vis tallene åpent i byggherrens

styringsmøter.

Sårbarheten du frykter, er allerede prisen du betaler. Ved å eie den, får du tilbake

kontrollen – ikke gjennom makt, men gjennom forutsigbarhet.
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