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Instans SI_007

Seeds: strategisk | kortsiktig | konkurranse | mulighet | implementer

Frykten din er rasjonell, men feilrettet. Å la KI grave i 5 års data er ikke en selvanklage,

det er en strategisk kapitalisering. Byggherrerollen kollapser under fragmenterte krav og

asymmetrisk risikofordeling. Du må snu narrativet: fra «kunde som leverer mangelfullt

grunnlag» til «markedsleder som optimaliserer verdikjeden».

Kortsiktig må du stoppe blødningen. Opprett en «scope-lock»-protokoll for alle pågående

kontrakter over 200 MNOK. Innfør 72-timers frist for endringsmeldinger med automatisk

KI-varsling. Dette gir umiddelbar kontroll uten å bryte NS 8407-rammene eller utløse

varselplikt.

Konkurranse ødelegger når du ber om lavest pris, og bygger når du krever

forutsigbarhet. Bruk KI til å isolere hvilke kravspesifikasjoner som skaper 80 % av

tvistene. Deretter: vekt «scope-klarhet» likt med pris i tildelingen. Topp-entreprenører vil

jage deg, ikke unngå deg.

Dette er muligheten. Bransjen sitter fast i nullsum. Ved å systematisk fjerne

byggherreskapte usikkerheter, posisjonerer du porteføljen som den mest lønnsomme.

Lavere endringsprosent = raskere kapitalbinding = høyere IRR. Du selger forutsigbarhet,

ikke bare m².

Å implementere krever disiplin, ikke revolusjon. Start med en pilot: tre prosjekter i tidlig

fase, KI-drevet kravvalidering, og en risikomatrise der «uskarpe byggherrekrev»

eksplisitt prissettes inn i budgrunnlaget. Mål suksess på endringsfrekvens, ikke bare

kroner.

Neste steg:

Bestill KI-scan innen 14 dager med fokus på «kravambiguïtet» og

«endringskaskader» – leveranse på 3 uker.
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Innfør «Scope Readiness Index» som obligatorisk gate før kontraktssignering,

vektet 50/50 mot økonomi.

Inviter 3 nøkkelentreprenører til co-design av ny kravmal – gjør dem til

medskapere, ikke syndebukker.
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