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Instans SI_004

Seeds: operasjonell | kortsiktig | makt | sårbarhet | forhandle

Maktstrukturen i NS 8407 er designet for å sikre byggherre kontroll, men den skaper

akutt operasjonell sårbarhet når kravspesifikasjoner er uavklarte ved kontraktsignering.

Entreprenørene responderer rasjonelt: de priser usikkerheten inn i endringsmeldinger.

KI-analysen vil sannsynligvis avdekke at 60–70 % av avvikene stammer fra manglende

grensesnittavklaring og for tidlig kravfrys. Dette er ikke en dom, men et

forhandlingsfortrinn.

I stedet for å la frykten lamme, operasjonaliser erkjennelsen. Kortsiktigheten i

porteføljen din tåler ikke nye runder med kravperfeksjonering. Mainstream vil anbefale

lengre prosjekteringsfaser og mer ekstern rådgivning. Jeg velger det motsatte: kutt

detaljnivået i tidligfase, og bruk sårbarheten din strategisk. Ved å innrømme at

byggherrens kravstyring er flaskehalsen, bryter du den tradisjonelle maktkampen om

skyld. Du tar tilbake initiativet ved å flytte fokus fra juridisk defensivitet til

beslutningshastighet og transparens.

La KI-analysen kjøre, men styr den mot tre konkrete variabler: (1) dager mellom

signering og endelig grensesnittavklaring, (2) andel endringsmeldinger utløst av

manglende interne beslutninger, (3) korrelasjon mellom kravfrys-tidspunkt og %-vis

endring. Resultatet blir et datadrevet grunnlag for å omstrukturere risikodelingen før

neste anbud.

Neste steg:

Bestill KI-kjøringen med 14-dagers frist, eksklusivt fokusert på

endringsmeldingenes rotårsaker og beslutningslogg i prosjektsystemet.

Avhold en intern forhandlingsworkshop med prosjektledere og innkjøp for å

innføre en «åpen post»-mekanisme (maks 5 % av kontraktsum) for uavklarte

krav i 3 pågående prosjekter.
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Revider standard NS 8407-vedlegg med en kvartalsvis risikorevisjon og eksplisitt

10-dagers beslutningsfrist for byggherre, før utlysning av neste kontrakt.
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