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Instans SI_009

Seeds: strategisk | kortsiktig | konkurranse | sårbarhet | forhandle

Dette er en kritisk situasjon som krever en strategisk respons, ikke bare en kortsiktig

brannslukking. Min analyse fokuserer på hvordan du kan snu denne sårbarheten til en 

konkurranse-fordel og samtidig styrke din posisjon i fremtidige forhandle-situasjoner.

Det er urovekkende at 3 av 8 prosjekter resulterte i massive tilleggskostnader (15-25%)

og 2 i advokatdiskusjoner. Dette er ikke tilfeldig støy, men et systematisk problem. At KI-

rådgiveren foreslår at byggherren selv er kilden til problemet, er en anklage man må

ta på alvor. Min analyse sier: lytt til KI-rådgiveren umiddelbart.

Din frykt for å bli ansvarlig er forståelig, men det er nettopp her den strategiske fordelen

ligger. Å ignorere denne muligheten for innsikt vil være en alvorlig sårbarhet. Dersom

mønsteret vedvarer, vil det erodere din konkurranse-evne. Tenk på det tapte omdømme,

de økte prosjektkostnadene og tidsbruk – dette er reelle tap som reduserer din bunnlinje

og hemmer fremtidig vekst.

Analysen av kontrakter, kravspesifikasjoner, møtereferater og endringsmeldinger fra de

siste 5 årene er ikke et valg, men en nødvendighet. Denne dataen vil gi deg en uslåelig

posisjon i fremtidige forhandle-situasjoner, både med entreprenører og internt i din egen

organisasjon. Hvis du kan bevise med kvantifiserbare data at dine egne dokumenter er

inkonsistente, tvetydige eller risikofylte, har du et sterkt grunnlag for endring.

Dette er en mulighet til å redefinere byggherrerollen. I stedet for å klamre deg til den

utdaterte kundeposisjonen, kan du bli en bransjeleder som proaktivt reduserer risiko og

optimaliserer prosjektgjennomføring.

Neste steg:

Iverksett KI-analysen umiddelbart: Gi KI-rådgiveren full tilgang til all

relevant data. Formuler konkrete hypoteser KI skal teste: Er det en korrelasjon
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mellom uklar scope-definisjon i kravspesifikasjonen og antall

endringsmeldinger? Finner KI mønstre i hvordan risiko fordeles i NS 8407-

kontrakter som leder til uenigheter, versus samspillmodeller? Dette er din 

kortsiktige investering for en strategisk gevinst.

Etabler en intern arbeidsgruppe: Bestående av nøkkelpersoner fra

prosjektledelse, juridisk avdeling, og innkjøp. Deres mandat er å forberede seg

på å implementere funnene fra KI-analysen, og utarbeide en plan for hvordan

endringer i kravspesifikasjon, kontraheringsstrategi og intern opplæring kan

redusere sårbarheter. Dette må også inkludere en plan for hvordan ny innsikt

kan styrke din forhandle-posisjon i fremtiden.

**Forbered kommunikasjonsstrateg
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