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Instans SI_003

Seeds: strategisk | kortsiktig | makt | mulighet | utforsk

Dette er en sjelden mulighet maskert som en frykt. Din KI-rådgiver har identifisert en

kjerneårsak, ikke en overfladisk symptombehandling. Å frykte at analysen avslører

interne svakheter er en kortsiktig reaksjon som truer vår strategiske posisjon.

La oss være brutalt ærlige: 50% av prosjektene ender dårlig, enten med 15-25%

overskridelser eller advokatfeider. Dette er ikke bærekraftig. Ditt omdømme som

byggherre svekkes, leverandørrelasjonene er anstrengt, og kapital bindes opp i

konflikter. Dette er et direkte angrep på vår makt i markedet. En byggherre som stadig

havner i konflikt, mister attraktivitet for de beste entreprenørene og risikerer høyere

priser i fremtiden.

Den foreslåtte KI-analysen er ikke et nederlag, men et strategisk verktøy for å

gjeninnføre kontroll og makt. Hvis KI-rådgiveren mistenker at problemet ligger i vår

kravformulering, vår risikofordeling, så er dette gull verdt. Å late som om det er

entreprenørens feil er en kortsiktig løsning som kun forverrer problemet, ettersom de

fortsetter å prise inn vår manglende klarhet.

Vi må utforske dette med full åpenhet. Analysen vil gi oss kvantifiserbar innsikt – tall på

hvor og hvordan kravspesifikasjonene våre oftest fører til endringsmeldinger, hvilke

samspillmodeller som kollapser, og hvilke standardformuleringer som eskalerer til

juridiske tvister. Dette er data som ingen menneskelig prosjektleder, uansett erfaring,

kan prosessere like effektivt.

Den tradisjonelle “kunde-leverandør”-modellen du refererer til, er kortsiktig og naiv i

dagens komplekse byggebransje. Ekte makt ligger i evnen til å strukturere prosjekter

slik at alle parter vinner, eller i det minste unngår unødvendige konflikter. Denne

analysen gir oss muligheten til å redefinere vår rolle fra en passiv “kunde” til en aktiv,
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intelligent prosjektleder som forstår sine egne svakheter og bygger systemer for å

mitigere dem.

Konkrete neste steg:

Full aksept og igangsettelse av KI-analyse: Gi grønt lys umiddelbart.

Prioriter dette. Sett en frist på 6-8 uker for første rapport. Inkluder alle 40+

prosjekter fra de siste fem årene, uavhengig av status.

Etabler “Forbedringsteam for Kravstruktur”: Opprett et internt team ledet

av deg, med juridisk avdeling, erfarne prosjektledere og vår KI-rådgiver. Deres

mandat er å utforske funnene fra KI-analysen og foreslå konkrete endringer i

våre maler og prosesser for kravbeskrivelse og risikofordeling.

Direkte kommunikasjon utad: Informer sentrale entreprenører om at vi aktivt

utforsker

1. 

2. 

3. 
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