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Instans SI_001
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Juridisk:

Det faktum at 2 av 8 prosjekter endte i advokat-diskusjoner indikerer en juridisk

sårbarhet i kontraktsformuleringene. NS 8407 totalentreprise og samspillmodell bør

gjennomgås for å identifisere uklarheter i risikofordeling og ansvarsområder. For

eksempel kan det være at endringsmeldinger ikke er juridisk robuste nok, noe som gir

rom for uenighet om omfanget av endringene.

Historisk:

Historisk sett har byggherrens rolle som “ubestridt kunde” skapt en kultur der

entreprenørene bærer ansvaret for alle utfordringer. Dette har muligens latt byggherrens

egne prosesssvakheter gå under radaren. En historisk analyse vil vise om denne

dynamikken er årsaken til de siste avvikene, spesielt når samme entreprenører leverer

både suksesshistorier og fiaskoer.

Konkurranse:

Konkurransedyktighet i byggebransjen presser entreprenører til å akseptere kontrakter

med smale marginer og høye risikoer. Dette kan føre til at de søker kompensasjon

gjennom endringsmeldinger. Det er viktig å analysere om byggherrens kravspek gir rom

for realistisk prising eller om den skaper en kunstig konkurransesituasjon som fører til

forsinkelser og kostnadsøkninger.

Sårbarhet:

Byggherrens egen sårbarhet ligger i hvordan prosjekter defineres og kontrakter

utformes. Hvis kontraktene ikke tar hensyn til uforutsette hendelser eller gir klare

retningslinjer for endringer, vil dette skape gjentatte problemer. Denne sårbarheten må

påpekes og rettes opp, selv om det innebærer en endring i organisasjonens tradisjonelle

rolle.
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Implementer:

For å adressere dette må en systematisk gjennomgang av alle kontrakter, kravspek og

endringsmeldinger implementeres. Dette inkluderer en evaluering av hvordan risiko

fordeles og hvordan krav formuleres.

Neste steg:

Initier en juridisk gjennomgang av kontraktsformuleringer med fokus på

risikofordeling og endringsprosesser.

Gjennomfør en historisk analyse av prosjektutfall sammen med en vurdering av

kultur- og rolleendringer i byggherre-entreprenør-dynamikken.

Implementer et rammeverk for styrket kravspesifikasjon og risikoanalyse i

fremtidige prosjekter.

Dette vil ikke bare redusere sårbarheten, men også sikre mer forutsigbare og vellykkede

prosjekter fremover.
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