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Debrief — deepseek/deepseek-chat-v3

* Instanser: 9

» Tokens inn: 12,550

» Tokens ut: 6,226

e Kostnad: $0.0096

» Kjgrt: 2026-04-13 01:44:22.237574+00:00

Sverm-debrief

Konsensus

1. Systematisk problem: Feilen ligger ikke primaert hos entreprengrer eller
prosjektledere, men i hvordan prosjekter defineres og risikofordeles fra
byggherrens side.

2. Kravspesifikasjoner: Vaghet eller rigiditet i kravspesifikasjoner er en
hovedarsak til endringsmeldinger og konflikter.

3. Risikofordeling: NS 8407 totalentreprise legger for mye risiko pa
entreprengren, noe som skaper defensiv adferd og kostnadslekkasjer.

4. Tillit og samarbeid: En kultur der byggherren er “ubestridt kunde”
underminerer tillit og samarbeid, noe som farer til forsinkelser og rettslige
konflikter.

5. Behov for endring: En strukturell endring i hvordan prosjekter initieres og
styres er ngdvendig for a bryte mgnsteret.

Dissens

1. Tilnaerming: Noen instanser foreslo en strategisk, langsiktig Igsning (f.eks.
revidering av kontraktsmodeller), mens andre fokuserte pa kortsiktige tiltak
(f.eks. pilotprosjekter og workshops).

2. Maktfordeling: Noen mente at byggherrens makt ma balanseres (f.eks. ved a
dele risiko 50/50), mens andre foreslo & beholde kontrollen, men med mer
presise krav og bedre kommunikasjon.

3. Rolleendring: Noen understreket behovet for en kulturforandring der

byggherren blir en samarbeidspartner, mens andre fokuserte pa operasjonelle
justeringer (f.eks. modulaere kontraktsklausuler).
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Blindsoner avdekket

1. Scope-stresstest: Simulering av endringsscenarier basert pa historiske data
for & identifisere ufullstendige krav.

2. “Pre-mortem”-workshops: Fa entreprengrer til & identifisere potensielle
bruddpunkter i kontraktskravene fgr signering.

3. KI-dashboard: Kategorisering av endringsmeldinger etter rotarsak (kravfeil,
byggherre-gnsker, eksterne faktorer).

Anbefalinger

1. Initier en pilot med samspillmodell: Fokuser pa risikodialog og felles
kartlegging av usikkerhet i planleggingsfasen.

2. Revider kravspesifikasjoner: Gjgr kravene mer presise og test dem gjennom
workshops med entreprengrer og interne parter.

3. Implementer en “scope-stresstest”: Bruk Kl til 3 simulere endringsscenarier
basert pa historiske data for a identifisere og rette opp ufullstendige krav.

4. Hold en workshop med entreprengrer: Diskuter hvordan krav og
forventinger kan formuleres tydeligere og mer samarbeidsorientert.

5. Opprett en “lessons learned”-database: Samle anonymiserte
endringsmeldinger og gjgr dem sgkbare for alle prosjektledere.

Denne tilneermingen balanserer strategiske og kortsiktige tiltak, og legger grunnlag for
en mer tillitsbasert og effektiv prosjektkultur.
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