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id: SI_008

model: x-ai/grok-4

seeds:

04 risiko: usikkerhet

03 _relasjon: makt
05_handling: forhandle

01 perspektiv: operasjonell

02_tidhorisont: langsiktig

Instans SI1 008

Seeds: operasjonell | langsiktig | makt | usikkerhet | forhandle

Fra et operasjonelt stasted, preget av langsiktig maktbygging midt i usikkerhet, ser jeg
eldrebglgen som en forhandlingsarena der ditt firma kan skalere ved a posisjonere seg
som uunnvaerlig i moduleere omsorgsbygg. Mainstream-fokuset pa kostnadskutt
ignorerer ofte maktubalansen i verdikjeden - vi bgr forhandle frem eksklusive
partnerskap for a sikre operasjonell kontroll over tid, selv om markedets usikkerhet
(f.eks. regulatoriske endringer i Norge) skaper risiko.

Relevante forretningskonsepter: 1) Integrert tjenestemodell - tilby “as-a-service” for
oppvarming/kjeling (HVAC) i modulaere bygg, som Prefab-moduler fra Moelven, der dere
forhandler langsiktige kontrakter for vedlikehold. Dette skalerer markedet ved &
organisere det som et gkosystem: samarbeid med digitale plattformer som Autodesk
BIM 360 for & standardisere prosesser, gke volum fra 10-20 prosjekter arlig til 50+ via
nasjonal skalering. 2) Risikodelt partnerskap - forhandle med investorer som OBOS
for a dele usikkerhet i prosjekter, sikre makt gjennom dataeierskap.

Digitale metoder: Bruk loT-sensorer (f.eks. Siemens Desigo) og Al-prediksjon (som IBM
Watson) for operasjonell optimalisering - reduser energikostnader med 25-30% i
eldreboliger, mens digital tvilling handterer usikkerhet ved simulering av scenarier
(f.eks. klimaendringer).

Tekniske lgsninger for deres fag: Modulaere HVAC-enheter med varmepumper (f.eks.
NIBE F2120) integrert i prefabrikkerte saniteermoduler, kombinert med
vannsparingssystemer som Grohe Sense for hgy komfort og lav kostnad (under 500 kr/
m? ekstra). Dette krever langsiktig operasjonell robusthet mot usikkerhet, som
forhandles inn i kontrakter.
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Nagdvendige ferdigheter: Digital kompetanse i BIM og Al (kurs via SINTEF),
forhandlingsferdigheter for maktbalanse (trening i Harvard-metoder), og
risikohandtering for usikkerhet (f.eks. Monte Carlo-simuleringer).

Neste steq:

1. Forhandle pilotpartnerskap med Moelven for ett modulaert omsorgsbygg innen 3
maneder.

2. Invester i BIM-opplaering for teamet (budsjett: 100 000 kr) for & teste digitale
tvillinger.

3. Analyser markedets usikkerhet via rapport fra SSB om eldrebglgen, og juster
strategi kvartalsvis.



	Instans SI_008

