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Instans SI_007

Seeds: strategisk | kortsiktig | makt | sårbarhet | utforsk

Gjennom en strategisk linse preget av kortsiktig maktjag, sårbarhetsutnyttelse og

utforskende risikotaking, ser jeg eldrebølgen som en arena for rask markedsdominans.

Deres firma, med fokus på oppvarming, kjøling, vann og sanitær (VVS), kan utnytte

sårbarheter i tradisjonelle byggeprosesser – som høye kostnader (typisk 20-30% over

budsjett ifølge SSB-data) og langsom digitalisering – for å sikre makt i modulære

omsorgsboliger. Mainstream-tanken om bærekraftig langsiktig vekst er naiv; her handler

det om kortsiktig skalering for å kapre markedsandeler før konkurrenter våkner.

Relevante forretningskonsepter: Utforsk partnerskap med modulprodusenter som

Moelven eller Adapteo for “VVS-as-a-Service” – abonnementsmodeller der dere tilbyr

smarte, prefabrikerte VVS-moduler med integrert IoT for energieffektivitet. Dette gir

makt gjennom dataeierskap (f.eks. sanntidsforbruk fra 100+ boliger). Skaler markedet

ved å organisere som en “VVS-hub” i regionale klynger, mål mot 50 prosjekter årlig via

offentlige anbud (som NAVs omsorgsbygg-programmer), og utnytt sårbarheter i

leverandørkjeder ved å tilby raske, lavkost-løsninger (reduser byggetid fra 18 til 6

måneder).

Digitale metoder: Implementer BIM (Building Information Modeling) med Autodesk Revit

for simulering, og AI-drevne plattformer som Siemens MindSphere for prediktiv

vedlikehold – reduser sårbarheter som lekkasjer med 40% (basert på bransjestudier).

Dette muliggjør kortsiktig profitt via datadrevne oppgraderinger.

Tekniske løsninger for deres fag: Utforsk varmepumper med solintegrasjon (f.eks. NIBE-

systemer) for modulære enheter, smarte sanitærsystemer med sensorer for vannsparing

(opptil 50% reduksjon), og kjøling via AI-styrte VRV-systemer. Dette krever kompetanse i

IoT-integrasjon og dataanalyse – ansett 2-3 spesialister i Python og BIM, pluss kursing i

cybersecurity for å motvirke sårbarheter som hackede systemer.
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Dissens: I stedet for mainstream-fokus på grønn innovasjon, prioriter makt via

eksklusive kontrakter, utnyttende kortsiktige subsidier (som Enova-støtte på 10-20 mill.

kr per prosjekt).

Neste steg:

Kartlegg 5 potensielle partnere (f.eks. Moelven) og initier møter innen 2 uker.

Utvikle en prototype VVS-modul med BIM-simulering; test i pilotprosjekt innen 3

måneder.

Rekrutter IoT-ekspert via LinkedIn; start opplæring umiddelbart.
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