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Instans SI_005

Seeds: strategisk | langsiktig | makt | mulighet | implementer

Strategisk sett må vi utnytte eldrebølgen som en langsiktig mulighet for å bygge makt i

markedet for modulære omsorgsbygg. I stedet for mainstream-tilnærming med passiv

rådgivning, implementer vi konsepter som posisjonerer oss som dominante partnere i

verdikjeden. Et relevant forretningskonsept er “HVAC-as-a-Service” (oppvarming, kjøling,

vann/sanitær som abonnement), der vi ikke bare rådgir, men eier og drifter smarte

systemer i modulære bygg. Dette skalerer markedet ved å organisere det rundt

partnerskap med store aktører som Veidekke eller Skanska, målrettet mot 50–100

prosjekter årlig i Norge, med potensiell ekspansjon til Sverige innen 5 år. Digitalt hjelper

BIM (Building Information Modeling) og IoT-plattformer som Siemens Desigo for prediktiv

vedlikehold, redusert kostnader med 20–30% og økt samfunnsøkonomi via

energieffektivitet.

Teknisk innebærer dette løsninger som varmepumper integrert med smarte

sanitærsystemer (f.eks. Uponor Combi Port for vannsparing) og AI-styrte kjølesystemer

for høy komfort i eldreboliger. Dette gir oss makt gjennom dataeierskap, som analyseres

for langsiktig optimalisering. Dissens: I stedet for miljøfokus, prioriter vi proprietære

algoritmer for å låse kunder inn, mot mainstreams åpne standarder.

Krever kompetanse i digital twins (f.eks. Autodesk Revit), dataanalyse (Python/ML) og

strategisk alliansebygging. Ansett 2–3 spesialister i IoT innen 6 måneder for å

implementere.

Neste steg:

Kartlegg 5 potensielle partnere (f.eks. OBOS) for pilotprosjekt innen Q2 2024.

Utvikle prototype for HVAC-as-a-Service med BIM-integrasjon, test i modulært

bygg.

Invester i opplæring: Send team til Siemens-kurs for Desigo-implementering.
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