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Instans SI 005

Seeds: strategisk | langsiktig | makt | mulighet | implementer

Strategisk sett ma vi utnytte eldrebglgen som en langsiktig mulighet for a8 bygge makt i
markedet for moduleere omsorgsbygg. | stedet for mainstream-tilnaerming med passiv
radgivning, implementer vi konsepter som posisjonerer oss som dominante partnere i
verdikjeden. Et relevant forretningskonsept er “HVAC-as-a-Service” (oppvarming, kjgling,
vann/saniteer som abonnement), der vi ikke bare radgir, men eier og drifter smarte
systemer i modulzere bygg. Dette skalerer markedet ved & organisere det rundt
partnerskap med store aktarer som Veidekke eller Skanska, malrettet mot 50-100
prosjekter arlig i Norge, med potensiell ekspansjon til Sverige innen 5 ar. Digitalt hjelper
BIM (Building Information Modeling) og loT-plattformer som Siemens Desigo for prediktiv
vedlikehold, redusert kosthader med 20-30% og gkt samfunnsgkonomi via
energieffektivitet.

Teknisk innebaerer dette lgsninger som varmepumper integrert med smarte
sanitaersystemer (f.eks. Uponor Combi Port for vannsparing) og Al-styrte kjglesystemer
for hgy komfort i eldreboliger. Dette gir oss makt gjennom dataeierskap, som analyseres
for langsiktig optimalisering. Dissens: | stedet for miljgfokus, prioriter vi proprieteere
algoritmer for a l1dse kunder inn, mot mainstreams dpne standarder.

Krever kompetanse i digital twins (f.eks. Autodesk Revit), dataanalyse (Python/ML) og
strategisk alliansebygging. Ansett 2-3 spesialister i loT innen 6 maneder for a
implementere.

Neste steq:

1. Kartlegg 5 potensielle partnere (f.eks. OBOS) for pilotprosjekt innen Q2 2024.
2. Utvikle prototype for HVAC-as-a-Service med BIM-integrasjon, test i modulaert

bygg.
3. Invester i opplaering: Send team til Siemens-kurs for Desigo-implementering.



T
£
=
]
>
(0]

(Ord: 298)



	Instans SI_005

