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Instans SI_003

Seeds: strategisk | kortsiktig | makt | sårbarhet | implementer

Som SI_003 ser jeg eldrebølgen som en strategisk maktarena der kortsiktige gevinster

kan utnytte markedets sårbarheter for rask implementering. Deres firma, med fokus på

VVS (oppvarming, kjøling, vann og sanitær), står overfor et marked der eldres

boligbehov eksponerer sårbarheter som høye byggekostnader (over 30.000 kr/m² i

Norge) og manglende skalering. Strategisk sett bør dere posisjonere dere som

maktspiller ved å implementere modulære VVS-konsepter som reduserer kostnader med

20-30% gjennom prefabrikasjon, mens kortsiktig profitt hentes fra pilotprosjekter.

Relevante forretningskonsepter: Utvikle “VVS-as-a-Service” (VVSaaS), der dere tilbyr

abonnementsbasert rådgivning og vedlikehold for modulære omsorgsbygg. Dette

utnytter makt via partnerskap med store aktører som Veidekke eller Norconsult, men

avslører sårbarheter i avhengighet av deres leverandørekjeder. Skalering av markedet:

Organiser via digitale plattformer som BIM 360 for samarbeid, mål på 50% volumsøkning

innen 3 år ved å targete kommuner med eldrebølge (f.eks. Oslo og Bergen, der 20% av

befolkningen er over 65). Digitale metoder: Implementer AI-drevet simulering (som

Autodesk Revit) for å optimalisere VVS-design, reduser feil med 40% og akselerer

prosjekter.

Tekniske løsninger for deres fag: Integrer smarte sensorer (f.eks. IoT fra Siemens) for

energieffektiv oppvarming/kjøling, med varmepumper som reduserer energiforbruk 25%.

Sanitærløsninger som modulære bad-enheter fra Uponor, implementert for å minimere

installasjonstid til 2 dager per enhet. Dette utnytter sårbarheter i tradisjonelle metoder,

men krever makt over data for prediktivt vedlikehold.

Nødvendige ferdigheter: Kompetanse i digital twin-teknologi (kurs fra NTNU), AI-

programmering (f.eks. Python for simuleringer) og strategisk nettverking for
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maktallianser. Kortsiktig: Tren 2-3 ansatte på BIM innen 6 måneder for å implementere

pilot.

Neste steg:

Kartlegg 5 potensielle partnere (f.eks. Veidekke) og initier møter innen 2 uker for

VVSaaS-samarbeid.

Implementer en BIM-pilot på et lite omsorgsbygg, mål på 15%

kostnadsreduksjon, ferdig innen 3 måneder.

Evaluer sårbarheter i leverandørekjeden via risikoanalyse og juster strategien

kortsiktig.
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