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Instans SI_001

Seeds: strategisk | kortsiktig | makt | usikkerhet | implementer

Fra et strategisk kortsiktig perspektiv, preget av makt og usikkerhet, ser jeg eldrebølgen

som en arena for å gripe makt gjennom rask implementering av løsninger. Ikke vent på

mainstream-volum; fokuser på å dominere nisjer for å minimere usikkerhet i et volatilt

marked. Som lite rådgiverfirma i oppvarming, kjøling, vann og sanitær (VVS), kan dere

implementere forretningskonsepter som “Smart VVS-Moduler” – prefabrikerte enheter

med integrert IoT for energieffektivitet, redusert kostnad med 20-30% (jf. eksempler fra

Skanska’s modulære bygg). Dette gir makt ved å låse inn kunder i deres økosystem,

mens kortsiktig skalering skjer via partnerskap med entreprenører som Veidekke.

Markedet skaleres ved å organisere som en “VVS-hub” – en digital plattform der dere

kontrollerer dataflyt, reduserer usikkerhet med prediktiv analyse (f.eks. via BIM-software

som Autodesk Revit). Digitale metoder som AI-drevet simulering (f.eks. Siemens NX)

hjelper til å optimalisere prosjekter, øke volum fra 10 til 50 prosjekter årlig ved å

automatisere design. Dette avviker fra mainstream ved å prioritere kortsiktig maktspill:

bruk usikkerhet (regulatoriske endringer i byggforskrifter) til å implementere proprietære

løsninger som gir dere forhandlingsmakt mot store aktører.

Teknisk innebærer dette løsninger som varmepumper med AI-styring (f.eks. NIBE-

systemer) for lavkost komfort, og sanitærsystemer med sensorer for vannsparing

(reduserer forbruk 40%). Krever kompetanse i digital VVS-modellering (BIM Level 2), IoT-

integrasjon og risikohåndtering for usikkerhet (f.eks. sertifisering i ISO 31000). Bygg

team med 2-3 ingeniører i Python for implementering, pluss partnerskap for å motvirke

kortsiktig kompetansemangel.

Neste steg:

Implementer en pilot med Smart VVS-Modul i et omsorgsbygg-prosjekt innen 3

måneder, samarbeid med lokal entreprenør.
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Utvikle digital plattform-prototype med Autodesk, test på 2 prosjekter for å

skalere markedstilgang.

Rekrutter IoT-spesialist for å håndtere usikkerhet i implementering, start søk

umiddelbart.
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