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Instans SI_009

Seeds: juridisk | langsiktig | makt | sårbarhet | implementer

For et lite teknologiorientert rådgiverfirma innen varme, kjøling, vann og sanitær er den

mest relevante forretningsmodellen ikke “flere timer”, men skalérbar kunnskap

pakket som standardiserbare leveranser. Eldrebølgen er ikke bare et

volumproblem, men et makt- og organisasjonsproblem: de som eier standardene,

plattformene og prosessene vil styre markedet.

Relevante forretningskonsepter

Produktiserte rådgivningspakker

F.eks. “VVS for omsorgsbygg v1.0”: standardiserte konsepter for 30–80

m² boenheter, fellesarealer, legemiddelrom, vaskeri, kjøkken.

Fast pris per fase: konsept, forprosjekt, myndighetsgrunnlag, detaljering.

Gir lavere transaksjonskostnad og bedre margin enn timebasert drift.

Konseptutvikling for modulære bygg

Utvikle 2–4 bygg-/VVS-konsepter for ulike typologier: omsorgsbolig,

sykehjem, bokollektiv, kombinert bolig/helse.

Fokus på “repeatability”: 70–80 % likt, 20–30 % prosjektspesifikt.

Digital design authority / fagplattform

Bli premissleverandør for bibliotek med standarddetaljer, objekter,

mengder og driftsdata.

Dette gir strategisk makt: dere blir mindre leverandør, mer systemeier.
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Hvordan markedet kan skaleres og organiseres

Markedet bør organiseres som industrialisert økosystem:

Boligutvikler + prefableverandør + rådgiver + driftspartner

Rammeavtaler med kommuner, boligbyggelag og ideelle aktører.

Prosjekter deles i “porteføljer” på 10–50 enheter, ikke enkelthus.

Juridisk må kontraktsformen støtte standardisering: tydelige grensesnitt,

ansvarsmatriser, avvikshåndtering, FDV-krav og leveransespesifikasjoner.

Digitale metoder som hjelper

BIM med objektbibliotek og parametriske maler.

Mængdeuttak og kostnadsstyring koblet til standardmodeller.

Digital tvilling for drift: temperatur, vannforbruk, lekkasjedeteksjon,

energibruk.

Generativ design for planløsning og sjaktdisponering.

Mønstergjenkjenning i feil/avvik for å redusere sårbarhet i drift.

Tekniske løsninger for deres fag

Lavtempererte distribusjonssystemer, gjerne varmepumpe + vannbåren

gulv/flateoppvarming der det er egnet.

Prefabrikerte VVS-sjakter og tekniske moduler.

Robust vannhygiene: sirkulasjon, temperaturstrategier, legionellakontroll.

Kjøleløsninger med lav kompleksitet: passiv kjøling, frikjøling, behovsstyrt

ventilasjon der grensesnitt tillater det.

Sensorikk for lekkasje, energimåling og driftsoppfølging.

Kompetanser dere må bygge

BIM-koordinering, standardisering og modellbibliotek.

Kontraktsforståelse og ansvarsdeling i modulprosjekter.

Dataforståelse: drift, energi, sensorer, analyse.

Systemtenkning på tvers av VVS, bygg og drift.

Leveranseledelse: implementerbare konsepter, ikke bare gode ideer.
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Neste steg

Lag ett standardisert VVS-konsept for omsorgsbolig i 2–3 størrelser.

Etabler et digitalt objektbibliotek og en enkel kalkylemodell for prefabrikkerte

løsninger.

Identifiser 3 aktører for pilot: kommune, prefableverandør og driftsoperatør.
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