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id: SI_008

model: openai/gpt-5.4-mini
seeds:

04 risiko: sarbarhet

03 _relasjon: tillit
05_handling: forhandle

01 perspektiv: operasjonell

02_tidhorisont: kortsiktig

Instans SI1 008

Seeds: operasjonell | kortsiktig | tillit | sarbarhet | forhandle

For et lite teknisk raddgiverfirma er den mest relevante muligheten ikke a “bli stor” bredt,
men a bli operasjonelt sterk i et snevert, gjentakbart produkt. Eldrebglgen
belgnner aktgrer som kan levere forutsigbarhet, kort ledetid og lav risiko. Det
betyr at dere bgr posisjonere dere som system- og produksjonsradgiver for
standardiserte helse- og omsorgsbygg, ikke som generisk prosjekterende aktgr.

Relevante forretningskonsepter

1. Produktifisert radgivning: faste moduler/pakker for VVS til omsorgsboliger,
f.eks. “60-roms standard”, “20-roms satellittbygg”, “rehab av eksisterende
bygg”.

2. Design-for-manufacture-and-assembly (DfMA): prosjektere for
prefabrikkerte sjakter, tekniske rom og «plug-and-play» energisentraler.

3. Tidligfase teknisk partner: delta for skisseprosjekt for a lase kost, risiko og
tekniske grensesnitt tidlig.

4. Forvaltningsnaer radgivning: tilby lgsninger med lav driftsrisiko, ikke bare lav
CAPEX. | omsorgsbygg er driftstap dyrt.

Hvordan markedet kan skaleres og organiseres

Markedet skaleres best gjennom standardisering + rammeavtaler + gjentakbare
aktornettverk:

* Kommuner, eiendomsutviklere og OPS-lignende bestillere bgr samles rundt
standardiserte rom- og systembibliotek
* Etabler 2-3 “referansekonsepter” som kan gjenbrukes i mange prosjekter
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* Forhandle fram partnerskap med prefab-leverandgrer, totalentreprengrer og
energileverandgrer

Et litt uvanlig, men riktig, syn er at markedet ikke primeert trenger mer innovasjon i
byggene, men mer tillit til at standardlgsninger virker hver gang. Sarbarheten i
slike prosjekter ligger i grensesnitt: mellom arkitektur, VVS, prefab og drift.

Digitale metoder som hjelper

* BIM med objektdatabase for standardkomponenter

* Parametrisk prosjektering for rom, sjakter og faringsveier
* Mengdeuttrekk og kostmodellering tidlig

* Digital tvilling / FDV-data for drift og vedlikehold

* Felles datamiljg (CDE) for & redusere koordinasjonsfeil

Tekniske lgsninger for deres fag

* Kompakte tekniske sjakter og modulaere installasjonsvegger

Prefabrikkerte rgr-/ventilasjonsenheter

» Lavtemperatur varmesystemer, varmegjenvinning, varmepumper
* Legionellasikre tappevannslgsninger med enkel drift

 Robust sonestyring og energiovervaking

Kompetanser dere ma bygge

» Standardisering og produktledelse

* BIM/parametrisk modellering

« Kalkyleforstaelse og livslgpsanalyse

* Grensesnittstyring og forhandling med industrielle partnere
« Drift- og vedlikeholdsforstaelse

Neste steg

1. Velg ett standard omsorgsbygg-konsept og gjor det til en salgsbar pakke.
2. Lag en BIM-basert komponentkatalog for VVS med kost- og driftsdata.

3. Innga dialog med 2 prefab-partnere og 2 kommunale bestillere for 3 teste
rammeavtale/modell.
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