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id: SI_006

model: openai/gpt-5.4-mini
seeds:

04 risiko: usikkerhet

03 _relasjon: tillit
05_handling: utforsk

01 perspektiv: strategisk

02_tidhorisont: kortsiktig

Instans SI 006

Seeds: strategisk | kortsiktig | tillit | usikkerhet | utforsk

For et lite teknologisk radgiverfirma innen varme, kjgling, vann og sanitaer er den
mest relevante forretningsideen ikke & “veere med pa alt”, men a bli en produktifisert
fagpartner for repeterbare bolig- og omsorgsbygg. Markedet vinner ikke fgrst og
fremst pa arkitektur, men pa lav risiko, rask levering og driftssikkerhet. Det er her

tillit bygges.

Relevante forretningskonsepter

1. Standardiserte radgivningspakker

o “Rammeprosjektering” for modulbygg, med forhandsdefinerte Igsninger
for 40, 80, 120 boenheter.

o Fastpris pa konsept, forprosjekt og detaljprosjektering.

o Kort sikt: gir salgbart tilbud og lavere transaksjonskostnad.

2. Design for Manufacture and Assembly (DfMA)-stgtte

o Dere blir radgiver for prefab-leverandgrer og totalentreprengrer, ikke
bare byggherre.

o Strategisk: flytter dere naer verdikjeden der volumet oppstar.

3. Drift- og energieffekt-konsept

o Tilby “prosjektering + idriftsettelsesstgtte + enkel digital oppfelging”.
o Usikkerhet i markedet rundt energi, helse og drift gjgr dette attraktivt.
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4. Portefoljetenkning
o |[kke enkeltprosjekter, men serier av like bygg for kommuner,
boligstiftelser og private omsorgsaktgrer.
° 10 like prosjekter er mer verdt enn 10 unike.

Hvordan markedet kan skaleres og organiseres

» Skaler via rammeavtaler med kommuner, prefabrikatleverandgrer og store
omsorgsaktgrer.

* Organiser markedet rundt plattformmoduler: badekjerner, tekniske sjakter,
varme-/tappevannssentraler, tak- og energisystemer.

* Digitale metoder: BIM-objektbibliotek, mengdeuttrekk, standard
kalkylegrunnlag, digital kvalitetssikring, og enkel digital tvilling/light FM-data
for drift.

Tekniske Igsninger for deres fag

* Lavtempererte varmesystemer, ofte med varmepumpe og evt.
fjernvarmehybrid.

* Tappevann med legionellakontroll: kortere rgrlengder, sirkulasjonsdesign,
temperaturstrategi.

* Vannbesparende armaturer og lekkasjesikring.
« Kompakte tekniske rom og prefabrikkerte rgrpakker.
« Kjoling kun der behovet er reelt; unnga overdimensjonering.

Ferdigheter og kompetanser

« Modulaer prosjektering og DfMA-forstaelse

BIM/solibri/parametrisk modellering
» Standardisering og kostnadsstyring

Kontraktsforstaelse for rammeavtaler
* Drift, commissioning og enkel datadrevet oppfalging

* Samspillkompetanse: bygge tillit med prefab-leverandgrer, entreprengrer og
kommuner
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Dissens

Den vanligste feilen er a tro at vekst kommer av mer “avansert teknologi”. For dere er
veksten trolig mer organisatorisk enn teknologisk: faerre varianter, bedre
standarder, og sterkere leveransekjede.

Neste steg

1. Lag 3 standardiserte systemkonsepter for 40/80/120 boenheter.
2. Bygg et BIM-basert produktbibliotek for rgr, varme og saniteer.
3. Identifiser 5 mulige rammeavtaleakterer og tilpass et fastpris-/partneropplegg.
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