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id: SI_003

model: openai/gpt-5.4-mini
seeds:

04 risiko: usikkerhet

03 _relasjon: avhengighet
05_handling: utforsk

01 perspektiv: operasjonell

02_tidhorisont: kortsiktig

Instans S1 003

Seeds: operasjonell | kortsiktig | avhengighet | usikkerhet | utforsk

For et lite teknologiorientert radgiverfirma ligger den mest relevante
forretningsmuligheten ikke i @ “veere med pa alt”, men i a bli en produktifisert
spesialist i et marked som trenger gjentakbarhet. Eldrebglgen lgses ikke primaert av
unike enkelprosjekter, men av serier av like bygg: omsorgsboliger, omsorgs+ boliger,
sma institusjonsenheter og tilpassede leilighetsbygg. Her er avhengigheten hgy:
byggherre, prefab-leverandgr, totalentreprengr og radgiver ma spille tett sammen. Det
gir dere en nisje.

Relevante forretningskonsepter

1. Standardisert VVS-konsept for modulbygg
o Ferdige “pakker” for saniteer, varme og kjgling til 1-3 typologier.
o Kutt i prosjekteringstid og feil.
o Passer godt for 20-80 enheter per ar, ikke enkeltprosjekter.

2. Digitale prosjekteringsbibliotek / “design-to-cost”

o Bibliotek med standard sjakter, tekniske fgringer, prefabrikkerte
fgringsveier og komponentvalg.

o Fokus pa lav byggekostnad og drift, ikke maksimal fleksibilitet.
3. Drifts- og energioptimalisering som tjeneste

o |[kke bare prosjektering, men ogsa oppfelging av energibruk, legionella-
rutiner, vannforbruk og komfort etter overlevering.

o God samfunnsgkonomi kommer ofte i drift, ikke i investeringen.
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Hvordan markedet kan skaleres og organiseres

Markedet skaleres best via plattformtenkning: 2-4 gjentakbare byggsystemer, 2-3
foretrukne entreprengrer, én eller to modulleverandgrer. Dere bgr jobbe mot
rammeavtaler og tidligfase-samarbeid med kommuner, boligbyggelag og private
omsorgsaktarer. Kortsiktig suksess handler om a bli “go-to” pa et smalt, repeterbart
segment.

En litt uvanlig vurdering: Ikke sats pa bred digital transformasjon fgrst. Sats pa
reduksjon av variasjon. | denne typen marked er standardisering stgrre
konkurransefordel enn avansert modellering alene.

Digitale metoder som hjelper

BIM med objektbibliotek for standard VVS-lgsninger
» Konfigurasjonsverktgy / parametre for raske tilbud og variantstyring

Tverrfaglig modellkontroll for & fange kollisjoner tidlig
* Digital overlevering med FDV-data strukturert fra start
* Enkel simuleringsbasert dimensjonering for energi, vann og komfort

Tekniske lgsninger for deres fag

» Kompakte sjaktlgsninger

* Prefabrikkerte tekniske moduler

* Lavtemperert varmeanlegg

* Balansert ventilasjon der det er relevant

* Vannbesparende armaturer og legionellasikre lgsninger

Mulighet for kjgling kun der det gir reell komfortgevinst

Ferdigheter og kompetanser

* Produktifisering av radgivning

* BIM og digital ssamhandling

» Prefab-forstaelse og produksjonslogikk
 Kostnadsforstaelse og LCC

* Standardiseringskompetanse

* Tidligfase-salg og partnerskapsbygging
* Dataflyt til FDV og drift

Neste steg

1. Velg én maltypologi og lag et standard VVS-konsept for den.
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2. Bygg et digitalt komponentbibliotek og en enkel kalkyle-/konfigurasjonsmal.

3. Kartlegg 3 mulige industripartnere og foresla rammeavtale eller
pilotprosjekt.
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