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Seeds: strategisk | langsiktig | tillit | sdrbarhet | vent

Eldrebglgen er ikke en krise som skal “lgses”, men en demografisk konstant som krever
et strategisk skifte fra prosjektbasert rddgivning til systemisk integrasjon. Mainstream-
lzsningen er & bygge mer; min analyse er at dere ma eie logikken bak modulene.

Forretningskonsept: “The Digital Twin Utility Provider” Ikke selg tegninger, selg
standardiserte, digitale tekniske pakker. | et moduleert marked er sarbarheten knyttet til
fragmentering. Hvis hver modul har unike tekniske Igsninger, kollapser gkonomien. Dere
skal utvikle “Plug-and-Play”-standarder for VVS som er ferdig digitalisert (BIM/Revit) og
klargjort for fabrikkproduksjon.

Skalering og organisering: Ga fra a veere radgiver til a bli en teknisk standard-
partner for modulprodusenter. Dere skalerer ikke ved 3 ansatte flere ingenigrer, men ved
a lisensiere ut ferdigoptimaliserte tekniske moduler (VVS-skips) som kan replikeres
globalt. Digitalt ma dere bruke Generative Design for & optimalisere rgrfgringer og
energibruk i sanntid, noe som reduserer byggetid og materialeavfall.

Tekniske lgsninger og fagfelt:

1. Standardiserte VVS-skips: Prefabrikerte enheter med integrert sensorikk
(loT) for overvaking av vannkvalitet og temperatur.

2. Sirkuleere vannsystemer: Avansert gjenvinning av gravann i moduler for a
redusere ressursavhengighet.

3. Prediktivt vedlikehold: Algoritmer som varsler om lekkasjer fgr de oppstar -
dette bygger den ngdvendige tilliten hos investorer og kommuner.

Kompetansebehov: Dere ma bevege dere fra tradisjonell beregning til
Computational Design (algoritmisk prosjektering) og Data Science. Dere trenger folk
som forstar grensesnittet mellom fysisk VVS og digital styring (Building Automation
Systems).
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Dissens: Ikke rush inn i byggemarkedet for a tegne “vanlige” bygg. Vent pa at
modulindustrien modnes, men posisjoner dere som deres “operativsystem”. Den stgrste
sarbarheten er a bli en lavkost-radgiver; den starste muligheten er a bli den tekniske
garantisten i en industriell produksjon.

Neste steg:

1. Audit: Identifiser de 5 mest repeterbare VVS-Igsningene i deres portefglje.

2. Prototype: Utvikle en digital “standardmodul” i BIM som er optimalisert for
industriell produksjon, ikke tradisjonell bygging.

3. Partnerskap: ldentifiser de tre starste modulprodusentene i Norden og initier
dialog om teknisk standardisering.
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