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id: SI_007
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seeds:

04 _risiko: mulighet

03 _relasjon: tillit

05_handling: vent

01 perspektiv: strategisk

02_tidhorisont: langsiktig

Instans S1 007

Seeds: strategisk | langsiktig | tillit | mulighet | vent

Analysen avdekker en fatal feilkalkulering i dagens marked: Man prgver & lgse et
volumproblem med tradisjonelle, fragmenterte prosesser. For et lite firma er strategien
ikke & konkurrere pa volum, men pa systemisk integrasjon.

Forretningskonsept: “The Digital Core Provider”

Ikke selg rgr og varmepumper; selg standardiserte tekniske moduler. | stedet for a
prosjektere unike lgsninger for hvert bygg, utvikler dere “Digitale VVS-pakker” som er
pre-konfigurert for modulbygg.

 Skalering: Ga fra prosjektbasert radgivning til en abonnementsmodell/
lisensmodell der modulprodusenter kjgper deres ferdigdigitaliserte tekniske
design (BIM-objekter med integrert driftlogikk).

* Organisering: Etabler et “Digital Twin-as-a-Service” konsept. Dere leverer ikke
bare tegningen, men den digitale tvillingen som sikrer driftssikkerhet over 30 ar.

Tekniske lgsninger & Digitalisering

* Plug-and-Play Moduler: Utvikle standardiserte sanitetshuber og VVS-skapet
som er “digitale noder”. Disse ma ha integrert sensorikk (loT) for prediktivt
vedlikehold.

* Automatisert Prosjektering: Bruk parametrisk design (f.eks. Dynamo/Revit)
for & generere tekniske lgsninger basert pa modulens dimensjoner. Dette fjerner
manuelle feil og reduserer prosjekteringstiden med 70 %.
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* Tillit gjennom Data: Bruk sanntidsdata fra installerte anlegg for & bevise
samfunnsgkonomisk gevinst (lavere energibruk/vassforbruk) overfor kommunale
byggherrer.

Kompetansebehov

Dere ma skifte tyngdepunktet fra tradisjonell ingenigrkunst til:

1. Computational Design: Evnen til 3 programmere designprosesser.

2. loT & Dataanalyse: Forstaelse for hvordan vann/varme-data kan brukes til
prediksjon.

3. Systemintegrasjon: Evnen til 3 se sammenhengen mellom modulbygging,
digital flyt og driftsgkonomi.

Dissens: Mainstream vil si “gk mer kapasitet”. Jeg sier: Vent med a ansette flere
ingenigrer. Invester heller i én “Computational Designer” som kan automatisere arbeidet
til fem tradisjonelle radgivere. Skaler gjennom kode, ikke hoder.

Neste steg

1. Kartlegg: Identifiser de 3 stgrste modulprodusentene i Norden.

2. Prototype: Utvikle én fullstendig digitalisert “standardmodul” for sanitaer/VVS i
BIM.

3. Pilot: Tilby en “Digital Tvilling-pakke” som et differensiert tilbud til en
eksisterende kunde.
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