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Instans SI_006

Seeds: operasjonell | kortsiktig | konkurranse | sårbarhet | implementer

Analysen skifter fokus fra tradisjonell prosjektering til en vertikal integrasjon av modulær

infrastruktur.

Strategisk analyse

Det eksisterende markedet for teknisk rådgivning er preget av en sårbarhet: dere

selger timer basert på unike prosjekter. Dette er ikke skalerbart mot volumet i

eldrebølgen. For å vinne konkurransen mot store aktører, må dere slutte å selge

“rådgivning” og begynne å selge “standardiserte tekniske pakker”.

Operasjonelt betyr dette å gå fra prosjektbasert til produktbasert leveranse. I stedet

for å tegne VVS-anlegg for hvert bygg, må dere utvikle “Plug-and-Play”-moduler for

sanitær og termisk kontroll som er optimalisert for modulbygg.

Forretningskonsepter og tekniske løsninger

Productized Service (Skalerbarhet): Utvikle standardiserte “VVS-skinner”

eller tekniske kassetter. Disse inneholder ferdig dimensjonerte rørføringer,

varmepumpesystemer og sanitær-noder som passer inn i modulbyggenes

rammeverk.

Digital Twin-as-a-Service: Bruk BIM og IoT for å levere en digital tvilling som

ikke bare er en tegning, men et operasjonelt verktøy for drift av

omsorgsboligene. Dette skaper en kortsiktig kontantstrøm gjennom

driftsavtaler, ikke bare bygging.
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Implementering av Smart Vannstyring: Implementer sensorstyrte systemer

for lekkasjesikring og vannforbruk (viktig for eldreomsorg/hygiene), integrert

direkte i modulens digitale kjerne.

Kompetanse og digitale metoder

Dere må bevege dere fra 2D/3D-modellering til generativt design. Ved å bruke

algoritmer kan dere la programvare optimalisere rørføringer i moduler for lavest mulig

kostnad og materialbruk.

Nye ferdigheter: Algoritmisk prosjektering (Computational Design), IoT-

arkitektur, og dataanalyse for prediktivt vedlikehold.

Digital metode: Implementering av Common Data Environment (CDE) som

kobler fabrikkens produksjonsdata direkte til deres tekniske løsninger.

Konklusjon og dissens

Mainstream-rådgivere vil prøve å vinne volum ved å ansette flere folk. SI_006 foreslår

det motsatte: Øk volumet ved å redusere behovet for manuelle timer gjennom

standardisering og automatisering.

Neste steg:

Audit: Identifiser de 3 mest repeterende komponentene i deres nåværende

VVS-prosjekter.

Pilot: Kontakt én modulprodusent og foreslå utvikling av en “standard teknisk

kjerne” for deres neste serie.

Skill-gap: Start opplæring i parametrisk design (f.eks. Rhino/Grasshopper) for å

automatisere rutineoppgaver.
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