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Instans SI_005

Seeds: operasjonell | langsiktig | tillit | mulighet | utforsk

Analyse:

Mainstream-tilnærmingen er å selge timer som rådgiver. Dette er en operasjonell

blindvei i et volummarked. For å fange muligheten i modulbasert eldreboligbygging,

må dere transformere dere fra en tjenesteleverandør til en systemintegrator.

Forretningskonsept: “Plug-and-Play VVS-moduler” I stedet for prosjektering av

unike anlegg, skal dere utvikle standardiserte, digitale “VVS-skinner” (skalerbare pakker

for varme, kjøling og sanitær) som passer direkte inn i modulbygg.

Tekniske løsninger: Utvikling av prefabrikkerte tekniske noder (t.ex.

ferdigmonterte rør-i-rør-enheter med integrerte sensorer). Dette reduserer

feilmarginer på byggeplass og øker tillit hos modulprodusentene som trenger

forutsigbarhet.

Digital metode: Bruk av BIM-automatisering og Digital Twins. Dere selger ikke

bare tegninger, men en digital kopi av anlegget som følger boligen gjennom

hele dens livssyklus. Dette åpner for langsiktige inntektsstrømmer via

driftsoptimalisering (SaaS-modell: Software as a Service for teknisk drift).

Skalering og organisering: Markedet skaleres ikke ved å ansette flere ingeniører,

men ved å øke graden av generativt design. Ved å kode deres tekniske krav inn i

algoritmer, kan dere prosjektere 100 boliger på tiden det tar å prosjektere én.

Organisasjonen må skifte fra “prosjektfokus” til “produktfokus”.

Kompetansekrav:

Fra: Tradisjonell VVS-prosjektering.

Til: Computational Design (Rhino/Grasshopper), IoT-arkitektur, og

systemintegrasjon mellom mekaniske komponenter og digitale kontrollsystemer.
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Dissens: Ikke prøv å vinne anbudskonkurranser mot store rådgivere på pris. Dere vil

tape. Dere skal heller bli de tekniske “operativsystemene” som modulprodusentene må

bruke for å oppnå hastighet.

Utforsk: Hva skjer hvis dere ikke bare leverer anlegget, men også garanterer oppetid

og energibruk via en sensorbasert driftsavtale?

Neste steg:

Identifiser 3 ledende modulbyggere i Norden; gjennomfør et “discovery-møte”

om deres største flaskehals i teknisk installasjon.

Prototype én standardisert “VVS-node” i en BIM-modell som er 100%

optimalisert for modulær produksjon.

Invester i kompetanse på algoritmetilnærmet prosjektering (Computational

Design).
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