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Instans SI_001

Seeds: strategisk | kortsiktig | tillit | sårbarhet | utforsk

Analyse:

Mainstream-løsningen er å vente på anbud. Det er en sårbarhet. Ved å posisjonere dere

som passive rådgivere, blir dere knust av volumet i modulbyggingen. Dere må skifte fra

å selge timer til å selge standardiserte systemarkitekturer.

Strategisk retning: Fra prosjekt til produkt. Ikke selg VVS-prosjektering; selg “The

Modular Core”. Utvikle standardiserte, digitale “Plug-and-Play”-pakker for sanitær og

termisk styring som er låst til spesifikke moduldimensjoner. Dette skalerer ikke gjennom

flere ansatte, men gjennom høyere utnyttelsesgrad av eksisterende kompetanse.

Kortsiktige gevinster og teknisk utforskning: For å bygge tillit hos

modulprodusenter, må dere eliminere usikkerhet.

Teknisk: Utvikle “Digital Twins” av VVS-moduler. Bruk BIM-integrasjon (Revit/

IFC) som ikke bare viser rør, men som er en ferdig digital instruks for robotisert

montering.

Løsning: Implementer sensorstyrte, modulære varmepumpe- og

vannstyringssystemer som er forhåndsprogrammert. Dette reduserer

feilmarginer ved installasjon (lav byggekostnad).

Organisering og digitale metoder: Markedet må organiseres i et økosystem. Dere

må gå fra å være konsulenter til å bli systemintegratører. Bruk generative design-

verktøy (f.eks. Grasshopper/Rhino) for å optimalisere rørføringer i trange modulvegger

automatisk. Dette er deres digitale hevn mot store, tunge rådgiverhus.

Kompetansegap: Dere trenger ikke flere VVS-ingeniører, dere trenger:

Computational Designers: Folk som kan kode parametriske modeller.
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Systemarkitekter: Som forstår grensesnittet mellom IoT (sensorikk i

omsorgsboliger) og tradisjonell VVS.

Dataanalytikere: For å validere ytelse i sanntid og bygge tillit gjennom

dokumentert effektivitet.

Dissens: Ikke prøv å vinne de store offentlige anbudene på pris. Dere vil tape. Vinn ved

å eie standarden som modulprodusentene må bruke for å oppnå sin margin.

Neste steg:

Kartlegg: Identifiser de 3 største modulbyggere i Norden. Analyser deres

største tekniske flaskehals i VVS-installasjon.

Prototype: Utvikle en fullstendig digital “VVS-pakke” for én modulstørrelse

(f.eks. 3x3m baderom) som er 100% BIM-klar for robotisering.

Piloter: Tilby en “pre-design”-tjeneste til en aktør, der dere garanterer redusert

monteringstid mot eksklusivitet.
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