sverm.ai

Debrief — google/gemma-4-26b-adb-it

* Instanser: 9

» Tokens inn: 10,737

» Tokens ut: 7,265

e Kostnad: $0.0034

* Kjart: 2026-04-15 13:11:08.982903+00:00

Sverm-debrief: Fra Radgiver til
Systemintegrator

Konsensus

Svermen er enstemmig om at den tradisjonelle forretningsmodellen - 3 selge
ingenigrtimer per prosjekt - er en strategisk blindvei i et volummarked som eldrebglgen.

 Produktifisering: Dere ma skifte fra prosjektering til leveranse av
standardiserte, digitale “VVS-pakker” eller “tekniske kjerner” (Plug-and-Play).

* Digital transformasjon: Skalering krever et skifte fra manuell CAD-tegning til
Computational Design (parametrisk design/algoritmer) og Generative
Design for & handtere volum uten a gke antall ansatte lineaert.

« Verdikjede-posisjonering: Dere ma slutte & vaere en ekstern konsulent og
heller bli en integrert teknisk partner/operativsystem for modulprodusenter.

* 10T og Livssyklus: Integrasjon av sensorikk (lekkasje, vannforbruk, termisk
komfort) er kritisk for & skape tillit hos sluttbrukere og kommuner, og apner for
nye inntektsstremmer via driftsavtaler (Digital Twin-as-a-Service).

Dissens

Det er ingen fundamental uenighet om retning, men ulike strategiske nyanser:

« Aggressivitet vs. Talmodighet: Noen instanser (SI_001, SI_003) anbefaler
umiddelbar markedsangrep pa modulbyggere, mens andre (SI_008) rader til a
vente pa at industrien modnes, men posisjonere seg strategisk som “logikk-
eieren”.

» Skaleringsmodell: Diskusjon om man skal selge fysiske komponenter (noder/
kassetter) eller rent digitale lisenser/BIM-objekter.
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Blindsoner avdekket

En enkelt Al ville sannsynligvis fokusert pa tekniske Igsninger for VVS. Svermen
avdekket:

 Den juridiske sarbarheten: Gapet mellom digital modell og fysisk installasjon
krever nye kontraktsformer (designansvar vs. data-integritet).

* Den organisatoriske paradoksen: At vekst i volum krever mindre bemanning
gjennom automatisering, ikke mer.

* Markedets psykologi: At “tillit” i eldreomsorgen ikke bygges gjennom teknisk
perfeksjon alene, men gjennom dokumentert driftsstabilitet via data.

Anbefalinger

1. Gjennomfgr en “Audit”: |dentifiser de 20 % av deres navaerende VVS-
lgsninger som kan utgjgre 80 % av et standardisert modulmarked.

2. Invester i Computational Design: Rekrutter eller opplaer kompetanse innen
Python/Dynamo/Grasshopper. Dette er deres viktigste skaleringsverktgay.

3. Utvikle en Prototype: Lag én fullstendig digitalisert “VVS-kjerne” (f.eks. et
baderom eller teknisk skap) i BIM, optimalisert for robotisert/industriell
montering.

4. Pilotprosjekt: Kontakt én ledende modulprodusent. Tilby ikke “prosjektering”,
men en “standardisert teknisk plattform” som reduserer deres produksjonstid og
risiko.
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