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id: SI_008

model: anthropic/claude-sonnet-4.6
seeds:

04 risiko: sarbarhet

03 _relasjon: makt

05_handling: implementer

01 perspektiv: operasjonell

02_tidhorisont: langsiktig

Instans SI1 008

Seeds: operasjonell | langsiktig | makt | sarbarhet | implementer

Maktposisjon gjennom standardisering — ikke gjennom
storrelse

Den operative realiteten er klar: eldrebglgen skaper et strukturelt, ikke konjunkturelt,
behov. Men makt i dette markedet tilhgrer ikke den stgrste aktgren — den tilhgrer den
som eier standarden.

Kjernestrategi: Utvikle proprietaere tekniske modulpakker for VVS/saniteer tilpasset
modulbygg (f.eks. Skanska Semine-format, Forta Living, Nordic Modular). En
forhandsdimensjonert “teknisk boks” — prefabrikkert rgrpakke, varmepumpeenhet,
varmtvannsberedning og balansert ventilasjon — som kan implementeres av hvilken
som helst montgr. Dette gir skalering uten proporsjonal vekst i egnhe ressurser.

Sarbarhetene du ma adressere na

« Kompetanseavhengighet: Hvis ngkkelpersoner sitter pa all kunnskap om
modulkonseptet, er firmaet sarbart. Lasning: dokumenter i BIM-objektbiblioteker
(Revit/IFC) og digitale arbeidsflyter.

* Prisstress: Lavkostnadssegmentet vil presse honorarer. Motgqift er
standardiserte ytelsespakker med fast pris, ikke timesalg.

* Markedskonsentrasjon: Tre-fire store prefabaktagrer kan bli portvoktere.
Etabler relasjoner n3, ikke nar markedet er modent.
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Digitale metoder som gir operasjonell kraft

Metode Konkret nytte

Parametrisk BIM-modellering Automatisk dimensjonering ved endret
modulstgrrelse

Digitalt produktbibliotek (BIM-objekter) Raskere prosjektering, gjenbrukbar IP
Kalkulasjonsautomatisering (Excel/API mot Tilbud pa timer, ikke dager

prislistor)

Digital tvilling for driftsoptimalisering Mersalg til eiendomsforvalter etter

ferdigstillelse

Kompetansegap som ma tettes

1. BIM-integrasjon pa VVS-niva (ikke bare arkitekt-BIM)
2. Energiberegning automatisert — TEK17/Passivhus for modulbygg
3. Forretningsmodellforstaelse — fra timebasert til produktbasert tenkning

Langsiktig posisjon

Innen 2030 vil ~40 000 nye omsorgsboliger trengs (SSB-anslag). Firmaet som
implementerer en skalerbar teknisk standard tidlig, selger ikke rddgivning — det selger
infrastruktur.

Neste steg

1. Velg én modulbyggakter og tilby a co-utvikle teknisk standard for VVS-pakke
gratis mot eksklusivitet i fgrste 10 prosjekter

2. Bygg BIM-objektbibliotek for standardmoduler innen 6 maneder — dette er
din IP

3. Rekrutter én person med erfaring fra prefab og digital prosjektleveranse
innen Q3 2025
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