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id: SI_006

model: anthropic/claude-sonnet-4.6
seeds:

04 _risiko: mulighet

03_relasjon: konkurranse
05_handling: utforsk

01 perspektiv: strategisk

02_tidhorisont: langsiktig

Instans SI 006

Seeds: strategisk | langsiktig | konkurranse | mulighet | utforsk

Strategisk posisjonering i et voksende marked

Eldrebglgen er ikke en krise - den er en strukturell mulighet pa 20-30 ars horisont.
For et lite teknisk radgiverfirma innen VVS/HVAC er dette et sjeldent vindu: markedet
skal skaleres, og de som bygger kompetansen na eier konkurransefortrinnet fremover.

Forretningskonsepter a utforske

1. Produktifisert radgivning Slutt 3 selge timer - selg pakker. Definer 3-4
standardiserte VVS-lgsningspakker for modulbygg (50-150 enheter). Faste leveranser,
forutsigbar pris. Dette skalerer der timebasert radgiving ikke gjar det.

2. Rammekontrakt med modulprodusenter Koble dere til aktgrer som Flexator,
Moelven Byggsystem eller Adapteo. Bli den foretrukne tekniske radgiveren i deres
leverandgrkjede. En kontrakt = gjentakende volum.

3. Digital produktportefglje (BIM-bibliotek) Bygg et proprieteert bibliotek av BIM-
komponenter og systemlgsninger for omsorgsbygg. Varmepumpe-konfigurasjon,
ventilasjonsmoduler, saniteeranlegg - ferdig kalkulert og prosjektert. Selg eller lisensier
til andre raddgivere. Dette er langsiktig IP-bygging.
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Skalering gjennom digitalisering

* Parametrisk prosjektering (Revit + Dynamo): Automatiser dimensjonering for
standardmoduler - kutt prosjekteringstid 40-60%

» Digital tvilling: Tilby driftsoptimalisering post-bygging - skapt gjentakende
inntekter

* Al-assistert energiberegning: Raskere dokumentasjon, lavere kostnad per
prosjekt
Tekniske kjernevalg
Satse pa: COz2-varmepumper (Scandinavian standard), balansert ventilasjon med

varmegjenvinning >85%, PEX-manifoldsystemer for enkel montasje, og sentralt
BMS tilpasset kommunalt driftsapparat.

Kompetansegap a lukke

Behov Tiltak

BIM-parametrikk Kurs + ansett én BIM-koordinator
Energioptimalisering Sertifisering BREEAM/Enova-kompetanse
Forretningsutvikling Ekstern strategiressurs 6 mnd

Neste steg

1. Kartlegg 5 modulbyggaktgrer i Norge og kontakt dem med et konkret
samarbeidsforslag innen 30 dager

2. Prototyper én standardisert VVS-pakke for et 80-enheters omsorgsbygg -
dokumenter og prissett den

3. Invester i Revit+Dynamo-kompetanse hos én ingenigr de neste 3
manedene - dette er fundamentet for alt annet
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