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Debrief — anthropic/claude-sonnet-4.6

* Instanser: 9

» Tokens inn: 12,539

» Tokens ut: 8,842

e Kostnad: $0.1702

* Kjort: 2026-04-15 13:10:20.744657+00:00

Sverm-debrief

Konsensus

1. Slutt a selge timer — selg pakker. Alle 9 instanser peker pa produktifisering
av VVS-kompetanse som kjernestrategi. Gjentakbar pakke per modultype er
eneste vei til skalering.

2. Parametrisk BIM er ikke et verktoy — det er forretningsmodellen. Revit/
Dynamo-baserte biblioteker reduserer prosjekteringskostnad per enhet med 60-
70 % og er forutsetningen for at marginene eksploderer med volum.

3. Innga rammeavtale med én modulprodusent tidlig. Alle instanser
anbefaler & starte smalt: én partner, ett referanseprosjekt, lav margin
aksepteres mot posisjon.

4. Kompetansegapet er reelt og akutt. BIM-automasjon (Dynamo) og
parametrisk modellering mangler sannsynligvis i dag — én dedikert ressurs er
minimumsinvestering.

5. Standardisering gir makt, ikke storrelse. Den som eier den tekniske
standarden i modulmarkedet, eier markedet.

Dissens

Eie IP vs. veere systemintegrator: SI_001/003/008 anbefaler a eie og lisensiere egne
standardpakker — hgy risiko, hgy belgnning. SI_004/007 advarer mot dette og anbefaler
rollen som systemintegrator/plug-in partner — lavere risiko, raskere markedsinngang.
Dette er et reelt strategisk veivalg firmaet ma ta eksplisitt.

Gratis vs. betalt pilotprosjekt: Flere instanser anbefaler a gi bort fgrste pakke gratis
for a bygge referanse. SI_009 anbefaler underpris, men betalt. Forskjellen er ikke triviell
for et lite firma med begrenset cashflow.
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Blindsoner avdekket

* Fuktsikring i modulbygg nevnes kun av SI_009. Dette er et kritisk teknisk

risikoomrade i prefab-konstruksjoner der VVS-grensesnitt er seerlig sarbart — og
et omrade der feil kan gdelegge hele konseptets omdgmme.

« Kommunal beslutningstryghet er undervurdert. Kommuner velger ikke

billigst — de velger det de tgr & velge. LCCA-dokumentasjon og
forhdndsgodkjente BIM-objekter reduserer den reelle innkjgpsbarrieren mer enn
priskonkurranse.

* Intern organisasjonsendring er nesten fravaerende i analysene. Overgangen

fra prosjektleder-kultur til produkteier-kultur er den vanskeligste omstillingen —
og den som oftest dreper gode strategier i praksis.

Anbefalinger

1

. Ta det strategiske veivalget na: Eie IP (lisensmodell) eller veere foretrukket

partner (rammeavtale)? Disse krever ulike ressurser og risikoprofiler. Ikke gjar
begge halvhjertet.

. Ansett eller kurs én BIM-automasjonsperson innen Q2 2025. Dette er

flaskehalsen for alt annet.

. Book mgte med én modulprodusent innen 4 uker — presenter et konkret

typerom-konsept for bad/teknisk rom, ikke en generell presentasjon.

. Bygg én komplett BIM-VVS-pakke for et 30-80-enhets omsorgsbygg

innen 90 dager — inkluder fuktsikringsgrensesnitt og LCCA-ark.

. Pris neste pilotprosjekt som fastpris, ikke timer — dokumenter marginen

internt. Det er beviset som endrer kulturen.
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